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.«º³­TÄN ­« 
fŰШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШŸŉШÖŰŔƣĲĬШ ċƣŔŸŰƚШìŸƖũĬШfŰƣĲƖŉċŔƣőШcċƖůŸŰǃШìĲĲťШы[ĲĤƖƨċƖǃШΝтΤЯШΞΜΞΣьЯШ
cŸƖŔǍŸŰШcĲċũƣőШ ĲƣƽŸƖťШƓƖŸƨĬũǃШőŸƚƣĲĬШŔƣƚШǯƖƚƣрĲƻĲƖШÉƓŔƖŔƣƨċũШ?ŔƻĲƖƚŔƣǃШEĬƨĦċƣŔŸŰШ?ċǃШċШ
ũċŰĬůċƖťШůŸůĲŰƣШŔŰШŸƨƖШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰќƚШŸŰŊŸŔŰŊШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШĦŸůƓċƚƚŔŸŰċƣĲЯШŔŰĦũƨƚŔƻĲЯШ
ċŰĬШƓċƣŔĲŰƣрĦĲŰƣƖĲĬШĦċƖĲЮ 

  ÑőŔƚШŔŰċƨŊƨƖċũШŊċƣőĲƖŔŰŊШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШůŸƖĲШƣőċŰШ
ċШƚŔŰŊũĲШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШĲƻĲŰƣЮШfƣШůċƖťĲĬШċШ
ůĲċŰŔŰŊŉƨũШƚƣĲƓШŔŰШŸƨƖШŢŸƨƖŰĲǃШƣŸƽċƖĬШ
ĲůĤƖċĦŔŰŊШƣőĲШƖŔĦőШƚƓŔƖŔƣƨċũШċŰĬШƖĲũŔŊŔŸƨƚШ
ĬŔƻĲƖƚŔƣǃШƣőċƣШĲǂŔƚƣƚШƽŔƣőŔŰШŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШ
ċůŸŰŊШŸƨƖШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШŉċůŔũŔĲƚЯШċŰĬШƽŔƣőŔŰШŸƨƖШ
ŸƽŰШƽŸƖťŉŸƖĦĲЮ 

§ƻĲƖШΝΜΜШƚƣċǭШůĲůĤĲƖƚЯШƓőǃƚŔĦŔċŰƚЯШũĲċƖŰĲƖƚЯШ
ċŰĬШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШŢŸŔŰĲĬШĤŸƣőШŔŰШƓĲƖƚŸŰШċŰĬШ
ƻŔƖƣƨċũũǃШƣŸШũĲċƖŰЯШƖĲǰĲĦƣЯШċŰĬШĲŰŊċŊĲШŔŰШ
ƖĲƚƓĲĦƣŉƨũШĬŔċũŸŊƨĲЮШÑŸŊĲƣőĲƖЯШƽĲШċǭŔƖůĲĬШċШ
ƚŔůƓũĲШĤƨƣШƓŸƽĲƖŉƨũШƣƖƨƣőаШőĲċũŔŰŊШŔŰƻŸũƻĲƚШůŸƖĲШ
ƣőċŰШƓőǃƚŔĦċũШƣƖĲċƣůĲŰƣШуШŔƣШŔŰƻŸũƻĲƚШőŸŰŸƨƖŔŰŊШ
ƣőĲШƽőŸũĲШƓĲƖƚŸŰЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƚƓŔƖŔƣƨċũШċŰĬШ
ĦƨũƣƨƖċũШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШƣőċƣШƚőċƓĲШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШ
ƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЯШőŸƓĲЯШċŰĬШůĲċŰŔŰŊЮ 

 



Ш~ĲƚƚċŊĲШŸŉШ9ŸůůŔƣůĲŰƣШŉƖŸůШxĲċĬĲƖƚőŔƓ 

~ċƖŊċƖĲƣШ~ĲũċŰƚŸŰ 

§ŰШĤĲőċũŉШŸŉШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШũĲċĬĲƖƚőŔƓШƣĲċůЯШfќůШƚŸШƓũĲċƚĲĬШƣŸШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШ
cŸƖŔǍŸŰќƚШÉƓŔƖŔƣƨċũШ?ŔƻĲƖƚŔƣǃШEĬƨĦċƣŔŸŰШ?ċǃШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШ ċƣŔŸŰƚШìŸƖũĬШfŰƣĲƖŉċŔƣőШ
cċƖůŸŰǃШìĲĲťШΞΜΞΣЮШ ƣШŔƣƚШĦŸƖĲЯШőĲċũƣőШĦċƖĲШŔƚШċĤŸƨƣШĦċƖŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШƽőŸũĲШƓĲƖƚŸŰШċŰĬШƽőŔũĲШ
ĦũŔŰŔĦċũШĲǂĦĲũũĲŰĦĲШċŰĬШůĲĬŔĦċũШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШċƖĲШĲƚƚĲŰƣŔċũЯШƽĲШťŰŸƽШƣőċƣШőĲċũŔŰŊШċŰĬШƽĲũũĤĲŔŰŊШ
ĲǂƣĲŰĬШŉċƖШĤĲǃŸŰĬШƓőǃƚŔĦċũШőĲċũƣőШċũŸŰĲЮШ 

EůŸƣŔŸŰċũЯШƚƓŔƖŔƣƨċũЯШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШċƖĲШĬĲĲƓũǃШƽŸƻĲŰШŔŰƣŸШőŸƽШƓĲŸƓũĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ
ŔũũŰĲƚƚЯШƖĲĦŸƻĲƖǃЯШŊƖŔĲŉЯШċŰĬШőŸƓĲбШċŰĬШƖĲĦŸŊŰŔǍŔŰŊШƣőĲƚĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШŔƚШċШƻŔƣċũШƓċƖƣШŸŉШ
ĦŸůƓċƚƚŔŸŰċƣĲЯШƓĲŸƓũĲрĦĲŰƣƖĲĬШĦċƖĲЮШ 

ÉƓŔƖŔƣƨċũШĦċƖĲШƓũċǃƚШċШůĲċŰŔŰŊŉƨũШƖŸũĲШŔŰШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШŸƨƖШƓċƣŔĲŰƣƚЯШŉċůŔũŔĲƚЯШċŰĬШŸƨƖШƚƣċǭШċŰĬШ
ƓőǃƚŔĦŔċŰƚЯШċŰĬШƚƓŔƖŔƣƨċũШŰĲĲĬƚШůċǃШĤĲШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШƣőƖŸƨŊőШŉċŔƣőЯШĤĲũŔĲŉЯШƻċũƨĲƚЯШĦƨũƣƨƖċũШ
ƣƖċĬŔƣŔŸŰƚЯШŸƖШċШƚĲċƖĦőШŉŸƖШůĲċŰŔŰŊШċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰЮШÑőĲƚĲШŰĲĲĬƚШũŸŸťШĬŔǭĲƖĲŰƣШŉŸƖШ
ĲƻĲƖǃŸŰĲЯШċŰĬШŸƨƖШŢŸĤШċƚШċШőĲċũƣőШĦċƖĲШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШŔƚШƣŸШũŔƚƣĲŰШƽŔƣőШƖĲƚƓĲĦƣЯШőƨůŔũŔƣǃЯШċŰĬШ
ŸƓĲŰŰĲƚƚЮШ 

cŸƖŔǍŸŰШũĲċĬĲƖƚШċƖĲШĦŸůůŔƣƣĲĬШƣŸШŉŸƚƣĲƖŔŰŊШċŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШƽőĲƖĲШĬŔƻĲƖƚĲШĤĲũŔĲŉƚШċŰĬШƽŸƖũĬШ
ƻŔĲƽƚШċƖĲШƽĲũĦŸůĲĬШċŰĬШƖĲƚƓĲĦƣĲĬЯШċŰĬШƽĲќƖĲШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲШĲůŸƣŔŸŰċũЯШ
ƚƓŔƖŔƣƨċũЯШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШƽĲũũĤĲŔŰŊШŸŉШŸƨƖШƓċƣŔĲŰƣƚЯШċŰĬШƣŸШƣőŸƚĲШƽőŸШƓƖŸƻŔĬĲШĦċƖĲШĲƻĲƖǃШĬċǃШŔŰШ
ŸƨƖШŉċĦŔũŔƣŔĲƚЮШ 

ìĲШƽċŰƣШƣŸШĲůƓŸƽĲƖШŸƨƖШƚƣċǭШċŰĬШƓőǃƚŔĦŔċŰƚШƽŔƣőШƣőĲШťŰŸƽũĲĬŊĲЯШƖĲƚŸƨƖĦĲƚЯШċŰĬШ
ĦŸŰǯĬĲŰĦĲШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШĦċƖĲШƣőċƣШŔƚШŔŰĦũƨƚŔƻĲЯШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲЯШċŰĬШŊƖŸƨŰĬĲĬШŔŰШƖĲƚƓĲĦƣШŉŸƖШ
ĬŔƻĲƖƚŔƣǃбШĤĲĦċƨƚĲШĤǃШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШŸƨƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƚƓŔƖŔƣƨċũШĬŔƻĲƖƚŔƣǃЯШƽĲШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШ
ŸƨƖШċĤŔũŔƣǃШƣŸШĤƨŔũĬШƣƖƨƚƣЯШĲŰőċŰĦĲШĦŸůƓċƚƚŔŸŰЯШċŰĬШĬĲũŔƻĲƖШĦċƖĲШƣőċƣШƣƖƨũǃШůĲĲƣƚШƓĲŸƓũĲШ
ƽőĲƖĲШƣőĲǃШċƖĲЮШ 

cŸƖŔǍŸŰќƚШÉƓŔƖŔƣƨċũШ?ŔƻĲƖƚŔƣǃШEĬƨĦċƣŔŸŰШ?ċǃШŔƚШċŰШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШũĲċƖŰЯШƖĲǰĲĦƣЯШċŰĬШƣŸШ
ĬĲĲƓĲŰШŸƨƖШƚőċƖĲĬШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШĲƕƨŔƣǃЯШĬŔŊŰŔƣǃЯШċŰĬШƖĲƚƓĲĦƣШċŰĬШfШƣőċŰťШĲƻĲƖǃŸŰĲШ
ŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШŸƖŊċŰŔǍŔŰŊШƣőŔƚШůŸůĲŰƣŸƨƚШĲƻĲŰƣЯШċŰĬШĲƻĲƖǃŸŰĲШƽőŸШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШĦőċůƓŔŸŰШ
ĬŔƻĲƖƚĲЯШƚƓŔƖŔƣƨċũШĦċƖĲШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШŸƨƖШƚǃƚƣĲůЮШ 

òŸƨШċƖĲШċũũШőĲũƓŔŰŊШĲŰƚƨƖĲШcŸƖŔǍŸŰШƖĲůċŔŰƚШċШƓũċĦĲШƽőĲƖĲШĲƻĲƖǃШƓĲƖƚŸŰШтШƓċƣŔĲŰƣЯШŉċůŔũǃШ
ůĲůĤĲƖЯШŸƖШƚƣċǭШтШŉĲĲũƚШƚĲĲŰЯШƻċũƨĲĬЯШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШŔŰШċũũШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƣőĲŔƖШĦċƖĲШċŰĬШ
ƽĲũũĤĲŔŰŊЮШ 

ÑőċŰťШǃŸƨг 

 



A|X *­Ä«TJ ­«ŷ 8«z­ «z F­³¦ ­Z º|X ?° ³ ºÄJӃ $J³X
&X°J³ºªX«º 
ÑőŔƚШǯƖƚƣШfŰƣĲƖŉċŔƣőрŉŸĦƨƚĲĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰШĬċǃШĬŔĬШŰŸƣШĲůĲƖŊĲШŔŰШŔƚŸũċƣŔŸŰЮШfƣШŊƖĲƽШŉƖŸůШǃĲċƖƚШŸŉШ
ĬĲĬŔĦċƣĲĬШƽŸƖťШĤǃШcŸƖŔǍŸŰќƚШÉƓŔƖŔƣƨċũШ9ċƖĲШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮ 

ÉƓŔƖŔƣƨċũШ9ċƖĲШƓƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖƚШƽŸƖťШċũŸŰŊƚŔĬĲШŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШƣĲċůƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШƚƓŔƖŔƣƨċũШ
ĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШŸŉШőĲċũƣőШċƖĲШƣőŸƨŊőƣŉƨũũǃШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШŔŰƣŸШƓċƣŔĲŰƣШĦċƖĲЮШÑőĲŔƖШƽŸƖťШŔŰĦũƨĬĲƚа 

¶ ÉƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШŉċůŔũŔĲƚШŔŰШċƖƣŔĦƨũċƣŔŰŊШĤĲũŔĲŉƚШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШ
ƣőĲůШƽőŔũĲШƣőĲǃШċƖĲШŔŰШőŸƚƓŔƣċũ 

¶ ìŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШŉċůŔũŔĲƚШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШċŰĬШċĬĬƖĲƚƚШċŰǃШƚǃƚƣĲůŔĦШŉċĦƣŸƖƚШƣőċƣШ
ůċǃШĤĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШƚƓŔƖŔƣƨċũШĬŔƚƣƖĲƚƚЮ 

¶ ĬƻŸĦċƣŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШƨŰŔƕƨĲШŰĲĲĬƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲШƖĲũŔŊŔŸƨƚШċŰĬШƚƓŔƖŔƣƨċũШĤĲũŔĲŉƚШċŰĬШ
ƓƖċĦƣŔĦĲƚШŸŉШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШċŰĬШŉċůŔũŔĲƚЮ 

¶ cĲũƓŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШċĦĦĲƚƚШƖĲũŔŊŔŸƨƚШċŰĬШƚƓŔƖŔƣƨċũШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШƣőċƣШċƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШ
ƣőĲůЮ 

¶ cĲũƓŔŰŊШƚƣċǭШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШƖĲũŔŊŔŸƨƚШċŰĬШƚƓŔƖŔƣƨċũШŰĲĲĬƚШŸŉШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШ
ŉċůŔũŔĲƚЮ 

¶ EƚƣċĤũŔƚőŔŰŊШċШƚƣƖŸŰŊШƽŸƖťŔŰŊШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƽŔƣőШũĲċĬĲƖƚШŉƖŸůШĬŔƻĲƖƚĲШƖĲũŔŊŔŸƨƚШċŰĬШ
ƚƓŔƖŔƣƨċũШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШƣőċƣШĲŰċĤũĲƚШƨƚШƣŸШƖĲċĦőШŸƨƣШƣŸШƣőĲůШƽőĲŰШƓċƣŔĲŰƣƚШĲǂƓƖĲƚƚШċШ
ŰĲĲĬШƖĲũċƣĲĬШƣŸШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШƖĲũŔŊŔŸŰШĤƨƣШƣőĲǃШƣőĲůƚĲũƻĲƚШĬŸШŰŸƣШőċƻĲШċŰШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШ
ĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƽŔƣőШċШũŸĦċũШƖĲũŔŊŔŸƨƚШĦŸůůƨŰŔƣǃЮ 

¶ EƚƣċĤũŔƚőŔŰŊШċШƚƣƖŸŰŊШƽŸƖťŔŰŊШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƽŔƣőШũĲċĬĲƖƚШŉƖŸůШĬŔƻĲƖƚĲШƖĲũŔŊŔŸƨƚШċŰĬШ
ƚƓŔƖŔƣƨċũШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШƣőċƣШĲŰċĤũĲƚШƨƚШƣŸШƖĲċĦőШŸƨƣШƣŸШƣőĲůШƽőĲŰШƓċƣŔĲŰƣƚШĲǂƓƖĲƚƚШċШ
ŰĲĲĬШƖĲũċƣĲĬШƣŸШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШƖĲũŔŊŔŸŰШĤƨƣШƣőĲǃШƣőĲůƚĲũƻĲƚШĬŸШŰŸƣШőċƻĲШċŰШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШ
ĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƽŔƣőШċШũŸĦċũШƖĲũŔŊŔŸƨƚШĦŸůůƨŰŔƣǃЮ 

ÅĲĦĲŰƣШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШőċƻĲШŔŰĦũƨĬĲĬа 

¶ ?ĲƻĲũŸƓŔŰŊШƓŸũŔĦŔĲƚШċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШƖĲũŔŊŔŸƨƚШċŰĬШƚƓŔƖŔƣƨċũШĬŔĲƣċƖǃШŰĲĲĬƚ 
¶ ÉƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƚůƨĬŊŔŰŊШƓŸũŔĦŔĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШőŸƚƓŔƣċũбШċŰĬШ
ŉċĦŔũŔƣċƣŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣШċĦĦĲƚƚШƣŸШƚůƨĬŊŔŰŊШƽőĲŰШƖĲƕƨĲƚƣĲĬЮ 

¶ 9ƖĲċƣŔŰŊШƚċĦƖĲĬШƚƓċĦĲƚШƣőċƣШċƖĲШƽĲũĦŸůŔŰŊШƣŸШƓĲŸƓũĲШŉƖŸůШĬŔƻĲƖƚĲШƚƓŔƖŔƣƨċũШċŰĬШ
ƖĲũŔŊŔŸƨƚШĤċĦťŊƖŸƨŰĬƚЮ 

¶ EƚƣċĤũŔƚőŔŰŊШƓƖŸƣŸĦŸũƚШƣőċƣШċũũŸƽШŉŸƖШƣőĲШƓƖċĦƣŔĦĲШŸŉШƖĲũŔŊŔŸƨƚШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШƖŔƣƨċũƚШċŰĬШ
ĦĲƖĲůŸŰŔĲƚШŉŸƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШŉċůŔũŔĲƚШĲƻĲŰШĬƨƖŔŰŊШƓĲƖŔŸĬƚШŸŉШƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШ
ƻŔƚŔƣċƣŔŸŰЮШ 



¶ §ŰŊŸŔŰŊШƽŸƖťШƣŸШĲƚƣċĤũŔƚőШċШŰĲƽШƓƖŸĦĲƚƚШƣőċƣШĲŰƚƨƖĲƚШƣőċƣШĲƻĲƖǃШƓċƣŔĲŰƣШĦċŰШ
ƖĲƕƨĲƚƣШƚƨƓƓŸƖƣШŔŰШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШƽŔƣőШċШƚƓŔƖŔƣƨċũШŸƖШƖĲũŔŊŔŸƨƚШĦŸůůƨŰŔƣǃШŸŉШƣőĲŔƖШĦőŸŔĦĲШ
ƽőŔũĲШŔŰШőŸƚƓŔƣċũЮ 

¶ ÂƖŸƻŔĬŔŰŊШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШŉŸƖШƚƣċǭШŉŸƖШƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШƣŸШĬŔƻĲƖƚĲШƖĲũŔŊŔŸƨƚШċŰĬШƚƓŔƖŔƣƨċũШŰĲĲĬƚШ
ƖĲũċƣĲĬШƣŸШĤŔƖƣőШċŰĬШĬĲċƣőЮ 

ÑőĲШÉƓŔƖŔƣƨċũШ?ŔƻĲƖƚŔƣǃШEĬƨĦċƣŔŸŰШ?ċǃШŉŸƖШìŸƖũĬШfŰƣĲƖŉċŔƣőШcċƖůŸŰǃШìĲĲťШŊƖŸƽƚШŸƨƣШŸŉШƣőŔƚШ
ƽŸƖťШċŰĬШŔƚШŔŰƣĲŰĬĲĬШƣŸШőĲũƓШőŸƚƓŔƣċũШƚƣċǭШтШŉƖŸŰƣũŔŰĲШĦċƖĲШƓƖŸƻŔĬĲƖƚШċŰĬШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖƚШтШ
ĬĲĲƓĲŰШƣőĲŔƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШċŰĬШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШőŸŰŸƖŔŰŊШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШ
ƣőĲШĬŔƻĲƖƚĲШƚƓŔƖŔƣƨċũШċŰĬШƖĲũŔŊŔŸƨƚШŰĲĲĬƚШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚЯШŉċůŔũŔĲƚШċŰĬШŉĲũũŸƽШƚƣċǭШůĲůĤĲƖƚЮШ 



,­«­³ «z ?° ³ ºÄJӃ & ÆX³´ ºÉŷ  >X°­³º ­« ,­³ Ê­« ,XJӃº| 6XºÇ­³¦Ż´ $­ªª ºªX«º º­
F­³ӃT .«ºX³ZJ º| ,J³ª­«É FXX¦ 

fŰШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШŸŉШìŸƖũĬШfŰƣĲƖŉċŔƣőШcċƖůŸŰǃШìĲĲťШыìfcìьЯШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШĤǃШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШ
 ċƣŔŸŰƚЯШcŸƖŔǍŸŰШcĲċũƣőШ ĲƣƽŸƖťШőŸƚƣĲĬШŔƣƚШŔŰċƨŊƨƖċũШÉƓŔƖŔƣƨċũШ?ŔƻĲƖƚŔƣǃШEĬƨĦċƣŔŸŰШ?ċǃШ
ŉƖŸůШ[ĲĤƖƨċƖǃШΝтΤЯШΞΜΞΣЮШÑőŔƚШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШƖĲǰĲĦƣĲĬШcŸƖŔǍŸŰќƚШƚƣƖŸŰŊШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШŔŰĦũƨƚŔƻĲЯШ
ĦŸůƓċƚƚŔŸŰċƣĲШĦċƖĲШĤǃШƖĲĦŸŊŰŔǍŔŰŊШƚƓŔƖŔƣƨċũШĬŔƻĲƖƚŔƣǃШċƚШċŰШĲƚƚĲŰƣŔċũШĦŸůƓŸŰĲŰƣШŸŉШőŸũŔƚƣŔĦШ
őĲċũƣőĦċƖĲЮШÑőĲШĲƻĲŰƣШĲŰŊċŊĲĬШůŸƖĲШƣőċŰШΝΜΜШƚƣċǭШůĲůĤĲƖƚЯШƓőǃƚŔĦŔċŰƚЯШċŰĬШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШŔŰШ
ĲĬƨĦċƣŔŸŰШċŰĬШĬŔċũŸŊƨĲШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШƚƓŔƖŔƣƨċũШĦċƖĲШƽŔƣőŔŰШĦũŔŰŔĦċũШƚĲƣƣŔŰŊƚЮШ
ÑőƖŸƨŊőШƣőŸƨŊőƣŉƨũШƓƖŸŊƖċůůŔŰŊШċŰĬШůĲċŰŔŰŊŉƨũШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰЯШcŸƖŔǍŸŰШƖĲŔŰŉŸƖĦĲĬШŔƣƚШ
ĬĲĬŔĦċƣŔŸŰШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШŰŸƣШŸŰũǃШƣőĲШƓőǃƚŔĦċũШŰĲĲĬƚШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚЯШĤƨƣШċũƚŸШƣőĲŔƖШƚƓŔƖŔƣƨċũЯШ
ĲůŸƣŔŸŰċũЯШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШƽĲũũрĤĲŔŰŊЮ 

ÑőĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШƽċƚШƣőĲШƖĲƚƨũƣШŸŉШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШĲǭŸƖƣƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШÉƓŔƖŔƣƨċũШ9ċƖĲШÑĲċůШċŰĬШ
ƣőĲШcƨůċŰШÅĲƚŸƨƖĦĲƚШтШ9ƨũƣƨƖĲШѼШìĲũũр7ĲŔŰŊШÑĲċůЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШƻċũƨĲĬШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШŉƖŸůШ
ĬŔƻĲƖƚĲШŉċŔƣőШċŰĬШƖĲũŔŊŔŸƨƚШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮШ ШĦĲŰƣƖċũШŉĲċƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШƽĲĲťШƽċƚШċŰШŔŰƣĲƖŉċŔƣőШ
ƓċŰĲũШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШƣőċƣШĤƖŸƨŊőƣШƣŸŊĲƣőĲƖШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲƚШŉƖŸůШƻċƖŔŸƨƚШƚƓŔƖŔƣƨċũШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚШƣŸШ
ƚőċƖĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШƚƓŔƖŔƣƨċũŔƣǃШŔŰШőĲċũŔŰŊЯШƓċƣŔĲŰƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШċŰĬШƽŸƖťƓũċĦĲШ
ƽĲũũрĤĲŔŰŊЮШÑőĲƚĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰĲĬШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШċĦƖŸƚƚШ
ĬĲƓċƖƣůĲŰƣƚЯШĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШůƨƣƨċũШƖĲƚƓĲĦƣЯШċŰĬШĬĲĲƓĲŰĲĬШċƽċƖĲŰĲƚƚШŸŉШőŸƽШƚƓŔƖŔƣƨċũШĦċƖĲШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲƚШƣŸШƓċƣŔĲŰƣрĦĲŰƣĲƖĲĬШƓƖċĦƣŔĦĲШċŰĬШƓŸƚŔƣŔƻĲШőĲċũƣőШŸƨƣĦŸůĲƚЮ 

§ƖŊċŰŔǍŔŰŊШƣőŔƚШǯƖƚƣрƣŔůĲШĲƻĲŰƣШƖĲƕƨŔƖĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚƓŔƣĲШƚĲƻĲƖċũШƓƖċĦƣŔĦċũШ
ĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦŸůƓĲƣŔŰŊШĦũŔŰŔĦċũШƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚЮШ7ƖŔŰŊŔŰŊШƣŸŊĲƣőĲƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШŉƖŸůШ
ůƨũƣŔƓũĲШƖĲũŔŊŔŸŰƚШƽċƚШċШŰŸƣċĤũĲШĦőċũũĲŰŊĲЯШċƚШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓċŰĲũŔƚƣƚШŉƖŸůШĬŔƻĲƖƚĲШ
ŉċŔƣőШĤċĦťŊƖŸƨŰĬƚШċŰĬШƚĲĦƨƖŔŰŊШƣőĲŔƖШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣőŸƨŊőƣŉƨũШƓũċŰŰŔŰŊШċŰĬШ
ƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШĦũŔŰŔĦċũШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШƣŸƽċƖĬШƓċƣŔĲŰƣƚШůċĬĲШƚĦőĲĬƨũŔŰŊШċŰĬШ
ƣŔůŔŰŊШċШůċŢŸƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣШŉŸƖШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮШ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШċũƚŸШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШĦőċũũĲŰŊĲƚШ
ƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШƓũċŰŰŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚЮШÂũċŰŰŔŰŊШċŰĬШƓƖŸůŸƣŔŸŰШƽĲƖĲШůċŰċŊĲĬШƣőƖŸƨŊőШŔŰƣĲƖŰċũШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĦőċŰŰĲũƚЯШċŰĬШƣĲċůШůĲůĤĲƖƚШĤċũċŰĦĲĬШĲƻĲŰƣШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШċũŸŰŊƚŔĬĲШ
ƣőĲŔƖШƖĲŊƨũċƖШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШĬƨƣŔĲƚЮШ?ĲƚƓŔƣĲШƣőĲƚĲШĦőċũũĲŰŊĲƚЯШƣőĲШƚƣƖŸŰŊШũĲƻĲũШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШ
ċŰĬШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőĲШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰќƚШĦŸůůŔƣůĲŰƣШċŰĬШƣőĲШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШċШ
ƖĲƚŸƨƖĦĲŉƨũЯШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőЮ 

ÑőŔƚШĲƻĲŰƣШĤƨŔũĬƚШŸŰШǃĲċƖƚШŸŉШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰċũШƽŸƖťШĤǃШcŸƖŔǍŸŰќƚШÉƓŔƖŔƣƨċũШ9ċƖĲШÑĲċůШƣŸШ
ŔŰƣĲŊƖċƣĲШƚƓŔƖŔƣƨċũŔƣǃШŔŰƣŸШőĲċũƣőĦċƖĲШĬĲũŔƻĲƖǃЮШÂƖĲƻŔŸƨƚШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƚƓŔƖŔƣƨċũШĦċƖĲШƓŸũŔĦŔĲƚШċŰĬШƣőĲШĦƖĲċƣŔŸŰШŸŉШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƚċĦƖĲĬШƚƓċĦĲƚШƽŔƣőŔŰШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚуƚƨĦőШċƚШĬĲĬŔĦċƣĲĬШ~ƨũƣŔŉċŔƣőШÉċĦƖĲĬШÉƓċĦĲƚШċĦƖŸƚƚШcŸƖŔǍŸŰШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШ
 ĲƽШ7ƖƨŰƚƽŔĦťШƣőċƣШċƖĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƣŸШƚƣċǭЯШƓċƣŔĲŰƣƚЯШċŰĬШƣőĲŔƖШŉċůŔũŔĲƚШŉŸƖШƖĲǰĲĦƣŔŸŰЯШ
ƓƖċǃĲƖЯШċŰĬШƕƨŔĲƣШĦŸŰƣĲůƓũċƣŔŸŰуũċŔĬШŔůƓŸƖƣċŰƣШŊƖŸƨŰĬƽŸƖťШŉŸƖШĲǂƓċŰĬŔŰŊШċƽċƖĲŰĲƚƚШċŰĬШ



ĲĬƨĦċƣŔŸŰШċĦƖŸƚƚШƣőĲШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰЮШÑőĲШÉƓŔƖŔƣƨċũШ?ŔƻĲƖƚŔƣǃШEĬƨĦċƣŔŸŰШ?ċǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШċШ
ĦŸŰƣŔŰƨċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲƚĲШƚƨƚƣċŔŰĲĬШĲǭŸƖƣƚЯШŉƨƖƣőĲƖШĲůĤĲĬĬŔŰŊШƚƓŔƖŔƣƨċũШĦċƖĲШŔŰƣŸШcŸƖŔǍŸŰќƚШ
ĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 

7ǃШŸĤƚĲƖƻŔŰŊШìŸƖũĬШfŰƣĲƖŉċŔƣőШcċƖůŸŰǃШìĲĲťШƽŔƣőŔŰШċШőĲċũƣőĦċƖĲШĦŸŰƣĲǂƣШŔŰШ ƣũċŰƣŔĦШ
9ċŰċĬċЯШcŸƖŔǍŸŰШcĲċũƣőШ ĲƣƽŸƖťШċũŔŊŰĲĬШŔƣƚШċĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőШƣőĲШĤƖŸċĬĲƖШŊŸċũƚШŸŉШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШ
 ċƣŔŸŰƚШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰЯШƽőŔĦőШƓƖŸůŸƣĲƚШƖĲƚƓĲĦƣЯШĬŔċũŸŊƨĲЯШċŰĬШƓĲċĦĲŉƨũШĦŸĲǂŔƚƣĲŰĦĲШċůŸŰŊШ
ĬŔƻĲƖƚĲШŉċŔƣőШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚЮШÑőƖŸƨŊőШƣőŔƚШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲЯШcŸƖŔǍŸŰШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШũĲċĬĲƖƚőŔƓШŔŰШ
ċĬƻċŰĦŔŰŊШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШċŰĬШŔŰĦũƨƚŔŸŰЯШƖĲŔŰŉŸƖĦŔŰŊШŔƣƚШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШ
ĦŸůƓċƚƚŔŸŰċƣĲЯШĦƨũƣƨƖċũũǃШƚĲŰƚŔƣŔƻĲЯШċŰĬШƚƓŔƖŔƣƨċũũǃШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШĦċƖĲШƣŸШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŔƣШ
ƚĲƖƻĲƚЮ 

 

 

 



$XӃXM³J «z F­³ӃT .«ºX³ZJ º| ,J³ª­«É FXX¦ 

ÑőŔƚШĲƻĲŰƣШĦĲũĲĤƖċƣĲĬШƚƓŔƖŔƣƨċũШċŰĬШƖĲũŔŊŔŸƨƚШĬŔƻĲƖƚŔƣǃЯШŸǭĲƖŔŰŊШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƣőĲШĦőċŰĦĲШƣŸШ
ĲŰŊċŊĲШŔŰШŔŰƣĲƖŉċŔƣőШĬŔċũŸŊƨĲШċŰĬШƖĲǰĲĦƣШŸŰШőŸƽШƚƓŔƖŔƣƨċũŔƣǃШŔŰŉŸƖůƚШőĲċũŔŰŊШċŰĬШƽĲũũрĤĲŔŰŊЮШ
cŸƖŔǍŸŰѣƚШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШƚƓŔƖŔƣƨċũШĬŔƻĲƖƚŔƣǃШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШƣƖƨƚƣШċŰĬШĦŸůƓċƚƚŔŸŰШŔŰШ
ƓċƣŔĲŰƣШĦċƖĲЮШ  



?° ³ ºÄJӃ & ÆX³´ ºÉ (TÄNJ ­« &JÉ ǏǍǏӄŷ  * ³´º ?ºX°
A­zXº|X³ 

8°X« «z J«T 2J«T  N¦«­ÇӃXTzXªX«º 

ÑőĲШĬċǃШĤĲŊċŰШƽŔƣőШċШƣőŸƨŊőƣŉƨũШxċŰĬШ ĦťŰŸƽũĲĬŊĲůĲŰƣЯШƖĲĦŸŊŰŔǍŔŰŊШƣőċƣШċĦƖŸƚƚШ ĲƽШ
7ƖƨŰƚƽŔĦťЯШőĲċũƣőĦċƖĲШċŰĬШŸƣőĲƖШĲƚƚĲŰƣŔċũШƚĲƖƻŔĦĲƚШċƖĲШƓƖŸƻŔĬĲĬШŸŰШƣőĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШċŰĬШ
ƨŰĦĲĬĲĬШƣĲƖƖŔƣŸƖŔĲƚШŸŉШƣőĲШ~ŔќťůċƕЯШìŸũċƚƣŸƕŔǃŔťЯШċŰĬШÂĲƚťŸƣŸůƨőťċƣŔǃŔťШÂĲŸƓũĲƚЮШÑőĲƚĲШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШőċƻĲШũŔƻĲĬШŸŰШċŰĬШĦċƖĲĬШŉŸƖШƣőĲƚĲШũċŰĬƚШŉŸƖШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚЯШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШĬĲĲƓШċŰĬШ
ĲŰĬƨƖŔŰŊШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШƣőĲŔƖШĦƨũƣƨƖĲƚЯШċŰĬШƚƓŔƖŔƣƨċũШƓƖċĦƣŔĦĲƚЮШÑőĲŔƖШ
ťŰŸƽũĲĬŊĲШċŰĬШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШŔŰƚĲƓċƖċĤũĲШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƚƓŔƖŔƣƨċũŔƣǃЯШƽĲũũр
ĤĲŔŰŊЯШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШũŔŉĲШƓƖŸƻŔĬĲШċШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŉŸƖШċƓƓƖŸċĦőŔŰŊШĦċƖĲШƽŔƣőШĲůƓċƣőǃЯШ
ƖĲƚƓĲĦƣЯШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШċƽċƖĲŰĲƚƚЮ 

ĦťŰŸƽũĲĬŊŔŰŊШƣőĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШĦƨƚƣŸĬŔċŰƚШŸŉШƣőĲШũċŰĬШƽċƚШůŸƖĲШƣőċŰШċШĦĲƖĲůŸŰŔċũШŊĲƚƣƨƖĲбШ
ŔƣШŊƖŸƨŰĬĲĬШƣőĲШĬċǃШŔŰШőƨůŔũŔƣǃЯШƖĲƚƓĲĦƣЯШċŰĬШċШƚőċƖĲĬШƚĲŰƚĲШŸŉШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃЮШfƣШƚĲƖƻĲĬШċƚШċШ
ƖĲůŔŰĬĲƖШƣŸШċũũШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƣőċƣШŸƨƖШƽŸƖťШŔŰШőĲċũƣőĦċƖĲШċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰШŔƚШŔŰƣĲƖƣƽŔŰĲĬШƽŔƣőШ
ƣőĲШőŔƚƣŸƖŔĲƚЯШƽŔƚĬŸůЯШċŰĬШƻċũƨĲƚШŸŉШƣőĲШfŰĬŔŊĲŰŸƨƚШÂĲŸƓũĲƚШƽőŸƚĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔĲƚШƽĲШŔŰőċĤŔƣЮШ
7ǃШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƣőĲШĬċǃШƽŔƣőШƣőŔƚШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰЯШƣőĲШĲƻĲŰƣШƚĲƣШċШƣŸŰĲШŸŉШůŔŰĬŉƨũŰĲƚƚЯШƖĲǰĲĦƣŔŸŰЯШ
ċŰĬШŸƓĲŰŰĲƚƚЯШĦƖĲċƣŔŰŊШċШƚƓċĦĲШƽőĲƖĲШĬŔƻĲƖƚĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĦŸƨũĬШĤĲШőŸŰŸƖĲĬЯШċŰĬШ
ũĲċƖŰŔŰŊШĦŸƨũĬШŸĦĦƨƖШŔŰШċШƚƓŔƖŔƣШŸŉШůƨƣƨċũШƖĲƚƓĲĦƣШċŰĬШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЮ 

 
 

  



1XÉ«­ºX  TT³X´´ŷ 5­Æ «z #XÉ­«T A­ӃX³J«NX º­ +X«Ä «X (ªM³JNX 

uĲǃŰŸƣĲШƚƓĲċťĲƖШcƨŊőШuŔƖťĲŊċċƖĬЯШÅĲŊŔŸŰċũШ9őċƓũċŔŰШŉŸƖШ9ŸƖƖĲĦƣŔŸŰċũШÉĲƖƻŔĦĲШŸŉШ9ċŰċĬċШ
ŔŰШƣőĲШ ƣũċŰƣŔĦШÅĲŊŔŸŰШċŰĬШċШũŸŰŊƚƣċŰĬŔŰŊШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸƖШƣŸШŔŰƣĲƖŉċŔƣőШĬŔċũŸŊƨĲЯШŸǭĲƖĲĬШċШ
ƣőŸƨŊőƣŉƨũШċŰĬШĦŸůƓĲũũŔŰŊШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШŸŰШƣőĲШĲƻŸũƻŔŰŊШƚƓŔƖŔƣƨċũШũċŰĬƚĦċƓĲШŸŉШ ƣũċŰƣŔĦШ
9ċŰċĬċЮ 

?ƖċƽŔŰŊШŸŰШőŔƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШƖĲƚƣŸƖċƣŔƻĲШŢƨƚƣŔĦĲЯШŔŰƣĲƖŉċŔƣőШĲŰŊċŊĲůĲŰƣЯШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ũĲċĬĲƖƚőŔƓЯШőĲШƚƓŸťĲШċĤŸƨƣШƣőĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШƚőŔŉƣƚШŸĦĦƨƖƖŔŰŊШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƖĲŊŔŸŰЮШ
cĲШŰŸƣĲĬШƣőĲШŊƖŸƽŔŰŊШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШĬŔƻĲƖƚĲШƖĲũŔŊŔŸƨƚШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШƣőĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШ
ŰƨůĤĲƖШŸŉШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƽőŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШċƚШƚƓŔƖŔƣƨċũШĤƨƣШŰŸƣШƖĲũŔŊŔŸƨƚШуШŸƖШƽőŸШĦũċŔůШŰŸШŉŸƖůċũШ
ċǭŔũŔċƣŔŸŰШǃĲƣШůċŔŰƣċŔŰШĬĲĲƓũǃШőĲũĬШƓĲƖƚŸŰċũШĤĲũŔĲŉƚШċŰĬШƻċũƨĲƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

cĲШƖĲůŔŰĬĲĬШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƣőċƣШĬŔƻĲƖƚŔƣǃШŔƚШŰŸƣШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШуШŔƣШŔƚШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШŸƨƖШőŸƚƓŔƣċũШ
ƖŸŸůƚЯШƽċŔƣŔŰŊШċƖĲċƚЯШċŰĬШĦċƖĲШƣĲċůƚШĲƻĲƖǃШĬċǃЮ 

~ƖЮШuŔƖťĲŊċċƖĬШĦőċũũĲŰŊĲĬШőĲċũƣőĦċƖĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШƣŸШůŸƻĲШĤĲǃŸŰĬШƓċƚƚŔƻĲШƣŸũĲƖċŰĦĲШ
ƣŸƽċƖĬШċĦƣŔƻĲШƖĲƚƓĲĦƣШċŰĬШŊĲŰƨŔŰĲШĲůĤƖċĦĲЮШÑŸũĲƖċŰĦĲЯШőĲШƚƨŊŊĲƚƣĲĬЯШůċǃШċũũŸƽШƨƚШƣŸШ



ĦŸĲǂŔƚƣШуШĤƨƣШŔƣШĬŸĲƚШŰŸƣШŰĲĦĲƚƚċƖŔũǃШĲŰċĤũĲШƨƚШƣŸШĦċƖĲШƽĲũũЮШfŰШőĲċũƣőĦċƖĲШƚĲƣƣŔŰŊƚЯШƽőĲƖĲШ
ƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШŔƚШőĲŔŊőƣĲŰĲĬШċŰĬШũŔŉĲрċũƣĲƖŔŰŊШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШċƖĲШůċĬĲЯШƚƓŔƖŔƣƨċũШĤĲũŔĲŉƚШŸŉƣĲŰШ
ƚőċƓĲШőŸƽШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШŔũũŰĲƚƚЯШƚƨǭĲƖŔŰŊЯШƖĲĦŸƻĲƖǃЯШċŰĬШőŸƓĲЮШ 

cĲШĲůƓőċƚŔǍĲĬШƣőċƣШĦŸůƓċƚƚŔŸŰċƣĲЯШƓċƣŔĲŰƣрĦĲŰƣƖĲĬШĦċƖĲШƖĲƕƨŔƖĲƚШůŸƖĲШƣőċŰШċƽċƖĲŰĲƚƚШ
ŸŉШĬŔǭĲƖĲŰĦĲбШŔƣШƖĲƕƨŔƖĲƚШċШƚŔŰĦĲƖĲШƽŔũũŔŰŊŰĲƚƚШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШőŸƽШċШƓĲƖƚŸŰќƚШƚƓŔƖŔƣƨċũШŸƖШ
ƽŸƖũĬƻŔĲƽШŉƖċůĲƽŸƖťШŔŰŉŸƖůƚШƣőĲŔƖШĦőŸŔĦĲƚЯШĦŸƓŔŰŊШůĲĦőċŰŔƚůƚЯШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚЯШċŰĬШƚĲŰƚĲШ
ŸŉШůĲċŰŔŰŊЮ 

ìőĲŰШőĲċũƣőĦċƖĲШƓƖŸƻŔĬĲƖƚШċƓƓƖŸċĦőШƣőĲƚĲШŉƖċůĲƽŸƖťƚШƽŔƣőШőƨůŔũŔƣǃШċŰĬШŸƓĲŰŰĲƚƚЯШƖċƣőĲƖШ
ƣőċŰШċƚƚƨůƓƣŔŸŰШŸƖШċƻŸŔĬċŰĦĲШуШƣőĲǃШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШƣƖƨƚƣЯШĲŰőċŰĦĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШċŰĬШ
ŉŸƚƣĲƖШĬĲĲƓĲƖШőĲċũŔŰŊШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚЮ 

cŔƚШůĲƚƚċŊĲШƖĲƚŸŰċƣĲĬШĬĲĲƓũǃШƽŔƣőШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШƖĲŔŰŉŸƖĦŔŰŊШƣőĲШŔĬĲċШƣőċƣШƚƓŔƖŔƣƨċũШĬŔƻĲƖƚŔƣǃШ
ŔƚШŰŸƣШċŰШŸĤƚƣċĦũĲШƣŸШĦċƖĲЯШĤƨƣШċШƓƖŸŉŸƨŰĬШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШƓƖċĦƣŔĦĲШĲůƓċƣőǃЯШĦƨƖŔŸƚŔƣǃЯШċŰĬШ
ƖĲƚƓĲĦƣШċƣШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШũĲƻĲũШŸŉШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШŔŰƣĲŊƖŔƣǃЮ 

  



2XJ³« «z A|³­Äz| («zJzXªX«º 

ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƣŸŸťШƓċƖƣШŔŰШċŰШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШůƨũƣŔрŉċŔƣőШƕƨŔǍШƣőċƣШĲǂƓũŸƖĲĬШƣőĲШťĲǃШĤĲũŔĲŉƚЯШ
ƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШŰƨċŰĦĲƚШŸŉШΝΣШƽŸƖũĬШƖĲũŔŊŔŸŰƚЮШÖƚŔŰŊШƣőĲŔƖШƚůċƖƣƓőŸŰĲƚЯШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċŰƚƽĲƖĲĬШƣŔůĲĬШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШċŰĬШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШƚċƽШőŸƽШƣőĲŔƖШĦŸũũĲċŊƨĲƚШ
ƖĲƚƓŸŰĬĲĬЯШƽőŔĦőШċĬĬĲĬШċШĬǃŰċůŔĦШċŰĬШĲŰŊċŊŔŰŊШĲũĲůĲŰƣШƣŸШƣőĲШũĲċƖŰŔŰŊШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮ 

ÑőĲШĲǂĲƖĦŔƚĲШƽċƚШŔŰƣĲŰƣŔŸŰċũũǃШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĤĲШĤŸƣőШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШċŰĬШũŔŊőƣрőĲċƖƣĲĬЮШfƣШ
ĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШőƨůŔũŔƣǃШĤǃШƖĲƻĲċũŔŰŊШƣőĲШŊċƓƚШŔŰШŸƨƖШŸƽŰШťŰŸƽũĲĬŊĲШċĤŸƨƣШƣőĲШĬŔƻĲƖƚĲШƚƓŔƖŔƣƨċũШ
ƣƖċĬŔƣŔŸŰƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШċůŸŰŊШŸƨƖШĦŸũũĲċŊƨĲƚЯШƓċƣŔĲŰƣƚЯШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮШ ƣШƣőĲШƚċůĲШ
ƣŔůĲЯШŔƣШƖĲŔŰŉŸƖĦĲĬШƣőċƣШũĲċƖŰŔŰŊШċĤŸƨƣШŸŰĲШċŰŸƣőĲƖќƚШĤĲũŔĲŉƚШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲƚШĦċŰШĤĲШĲŰŊċŊŔŰŊЯШ
ĲŰŢŸǃċĤũĲЯШċŰĬШĲƻĲŰШŔŰƚƓŔƖŔŰŊЮ 

ÑőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШċĦƣŔƻŔƣǃЯШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰƻŔƣĲĬШƣŸШƖĲǰĲĦƣШŸŰШƣőĲШŔŰƚŔŊőƣƚШŊċŔŰĲĬШċŰĬШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖШőŸƽШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƚƓŔƖŔƣƨċũШũŔƣĲƖċĦǃШĦŸƨũĬШĲŰőċŰĦĲШƣőĲŔƖШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШŔŰШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШ
ċŰĬШƓĲƖƚŸŰċũШĦŸŰƣĲǂƣƚЮШÉƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШƚőċƖĲĬШŸŰШőŸƽШƚƣċǭШĦŸƨũĬШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШĬĲĲƓĲŰШ
ƣőĲŔƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШĲƻĲŰƣЯШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШƣőċƣШƚƓŔƖŔƣƨċũШũŔƣĲƖċĦǃШŔƚШŰŸƣШċШŸŰĲрƣŔůĲШ
ċĦőŔĲƻĲůĲŰƣШĤƨƣШċŰШŸŰŊŸŔŰŊШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШċŰĬШƓĲƖƚŸŰċũШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃЮ 

7ǃШŉŸƚƣĲƖŔŰŊШĦƨƖŔŸƚŔƣǃЯШĬŔċũŸŊƨĲЯШċŰĬШůƨƣƨċũШƖĲƚƓĲĦƣЯШƣőŔƚШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШƕƨŔǍШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőċƣШ
ũĲċƖŰŔŰŊШċĤŸƨƣШƚƓŔƖŔƣƨċũШĬŔƻĲƖƚŔƣǃШĦċŰШĤĲШĤŸƣőШůĲċŰŔŰŊŉƨũШċŰĬШůĲůŸƖċĤũĲЯШĦƖĲċƣŔŰŊШċШ
ŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŉŸƖШůŸƖĲШŔŰĦũƨƚŔƻĲШċŰĬШĦŸůƓċƚƚŔŸŰċƣĲШĦċƖĲШƓƖċĦƣŔĦĲƚЮ 

 

  



.«ºX³ZJ º| ;J«XӃ & ´NÄ´´ ­«ŷ ?° ³ ºÄJӃ ºÉ J´ 5XT N «X 

§ŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШůĲċŰŔŰŊŉƨũШůŸůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШĬċǃШƽċƚШƣőĲШŔŰƣĲƖŉċŔƣőШƓċŰĲũШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰЯШƽőŔĦőШ
ĤƖŸƨŊőƣШƣŸŊĲƣőĲƖШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲƚШŉƖŸůШĲŔŊőƣШƚƓŔƖŔƣƨċũШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚаШ7ċőċќŔЯШ7ƨĬĬőŔƚůЯШ
9őƖŔƚƣŔċŰŔƣǃЯШfŰĬŔŊĲŰŸƨƚШÉƓŔƖŔƣƨċũŔƣǃЯШfƚũċůЯШsƨĬċŔƚůЯШÂċŊċŰŔƚůЯШċŰĬШÉŔťőŔƚůЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÑőĲШƓċŰĲũШŔŰĦũƨĬĲĬШŉŸƨƖШŉċŔƣőШũĲċĬĲƖƚЯШċШƓőǃƚŔĦŔċŰЯШƣƽŸШĦŸůůƨŰŔƣǃШĦŸƨŰƚĲũũŸƖƚЯШċŰĬШċШ
ůĲůĤĲƖШŸŉШőŸƚƓŔƣċũШƚĲĦƨƖŔƣǃЮШШƓŸƽĲƖŉƨũШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŉċĦƣШƣőċƣШƚƓŔƖŔƣƨċũŔƣǃШŔƚШŰŸƣШ
ĦŸŰǯŰĲĬШƣŸШŸŰĲШƖŸũĲШŸƖШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰЮШfƣШƚőċƓĲƚШƓĲŸƓũĲШċĦƖŸƚƚШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲƚЯШĤċĦťŊƖŸƨŰĬƚЯШċŰĬШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣŔĲƚЮ 

 

 

 

 



ÂċŰĲũŔƚƣƚШƽĲƖĲШŔŰƻŔƣĲĬШƣŸШƖĲƚƓŸŰĬШƣŸШƣƽŸШĬĲĲƓũǃШƓĲƖƚŸŰċũШƕƨĲƚƣŔŸŰƚа 

¶ cŸƽШŔƚШǃŸƨƖШƚƓŔƖŔƣƨċũŔƣǃШċШŉŸƖůШŸŉШůĲĬŔĦŔŰĲе 

¶ ìőċƣШĬŸШǃŸƨШĬŸШċƚШƓċƖƣШŸŉШǃŸƨƖШŉċŔƣőШŸƖШƚƓŔƖŔƣƨċũŔƣǃШƣőċƣШőĲũƓƚШǃŸƨШŰċƻŔŊċƣĲШ
ĬŔǭŔĦƨũƣШƣŔůĲƚе 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƓċŰĲũŔƚƣƚШċŰĬШƣőĲШċƨĬŔĲŰĦĲЮ 

[ŸƖШůċŰǃШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШƣőĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШƽċƚШůŸƖĲШƣőċŰШċŰШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШĲǂĲƖĦŔƚĲЮШfƣШĤĲĦċůĲШċШ
ĦőċŰĦĲШƣŸШƚĲĲШĦŸũũĲċŊƨĲƚШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШůĲůĤĲƖƚШƚƓĲċťШŸƓĲŰũǃШċĤŸƨƣШƣőĲШƻċũƨĲƚШċŰĬШ
ƓƖċĦƣŔĦĲƚШƣőċƣШƚƨƚƣċŔŰШƣőĲůШŔŰШƣőĲŔƖШƓĲƖƚŸŰċũШċŰĬШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШũŔƻĲƚЮШÑőĲШĬŔċũŸŊƨĲШĦƖĲċƣĲĬШċШ
ƚċŉĲШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШƚƓċĦĲШŉŸƖШĦƨƖŔŸƚŔƣǃЯШƖĲǰĲĦƣŔŸŰЯШċŰĬШůĲċŰŔŰŊŉƨũШĲǂĦőċŰŊĲЯШċũũŸƽŔŰŊШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШċŰĬШĦŸůůŸŰċũŔƣŔĲƚШŔŰШƚƓŔƖŔƣƨċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔƣőŸƨƣШŉĲċƖШ
ŸŉШŢƨĬŊůĲŰƣШŸƖШĬĲŉĲŰƚŔƻĲŰĲƚƚЮ 

fŰШƣőĲШőĲċũƣőĦċƖĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШƽőĲƖĲШƚƣƖĲƚƚШċŰĬШƚƨǭĲƖŔŰŊШċƖĲШĦŸŰƚƣċŰƣШƖĲċũŔƣŔĲƚЯШƣőĲШƓċŰĲũШ
ŔũũƨůŔŰċƣĲĬШċШƓŸƽĲƖŉƨũШƣƖƨƣőЮШÉƓŔƖŔƣƨċũŔƣǃШŔƚШŰŸƣШċŰШŸƓƣŔŸŰċũШŸƖШƓĲƖŔƓőĲƖċũШċƚƓĲĦƣШŸŉШƽĲũũр
ĤĲŔŰŊЮШ[ŸƖШůċŰǃШƓċƣŔĲŰƣƚЯШŉċůŔũŔĲƚЯШċŰĬШƚƣċǭШůĲůĤĲƖƚЯШƚƓŔƖŔƣƨċũШƓƖċĦƣŔĦĲƚШċƖĲШĦĲŰƣƖċũШƣŸШ
ĦŸƓŔŰŊЯШőĲċũŔŰŊЯШċŰĬШǯŰĬŔŰŊШůĲċŰŔŰŊШŔŰШũŔŉĲЮШ7ǃШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШƣőĲƚĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЯШƣőĲШƓċŰĲũШ
ƖĲŔŰŉŸƖĦĲĬШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШőŸŰŸƖŔŰŊШċŰĬШŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШĬŔƻĲƖƚĲШƚƓŔƖŔƣƨċũШŰĲĲĬƚШŔŰƣŸШĲƻĲƖǃĬċǃШ
ĦċƖĲЯШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШƣőċƣШĦŸůƓċƚƚŔŸŰċƣĲЯШƓĲƖƚŸŰрĦĲŰƣĲƖĲĬШőĲċũƣőĦċƖĲШŔŰĦũƨĬĲƚШċƣƣĲŰƣŔŸŰШ
ƣŸШƣőĲШƽőŸũĲШƓĲƖƚŸŰЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲŔƖШƚƓŔƖŔƣƨċũШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚЮ  

ÑőĲШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШƽĲƖĲШőĲċƖƣŉĲũƣЯШĬĲĲƓũǃШőƨůċŰЯШ
ċŰĬШŸǭĲƖĲĬШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċШƖċƖĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШ
ƽŔƣŰĲƚƚШċƨƣőĲŰƣŔĦШƖĲǰĲĦƣŔŸŰƚШŸŰШőŸƽШƚƓŔƖŔƣƨċũŔƣǃШ
ƚőċƓĲƚШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШċŰĬШƽĲũũрĤĲŔŰŊЮШÂċŰĲũŔƚƣƚШ
ƚőċƖĲĬШċШƽŔĬĲШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШƓƖċĦƣŔĦĲƚШċŰĬШ
ċƓƓƖŸċĦőĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓƖċǃĲƖЯШůĲĬŔƣċƣŔŸŰЯШ
ĦĲƖĲůŸŰŔċũШŸĤƚĲƖƻċŰĦĲƚЯШƚċĦƖĲĬШƣĲǂƣƚЯШċĦƣƚШŸŉШ
ƚĲƖƻŔĦĲЯШĦŸůůƨŰŔƣǃШŊċƣőĲƖŔŰŊƚЯШŊƖċƣŔƣƨĬĲШ
ƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШċŰĬШŸƣőĲƖШƖŔƣƨċũШŸĤƚĲƖƻċŰĦĲƚЮШÑőƖŸƨŊőШ
ƣőĲƚĲШƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШƣőĲǃШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШőŸƽШƚƓŔƖŔƣƨċũŔƣǃШ
ƓƖŸƻŔĬĲƚШƚƣƖĲŰŊƣőШĬƨƖŔŰŊШƓĲƖŔŸĬƚШŸŉШŊƖŔĲŉЯШĦũċƖŔƣǃШŔŰШ
ůŸůĲŰƣƚШŸŉШƨŰĦĲƖƣċŔŰƣǃЯШŊƖŸƨŰĬŔŰŊШŔŰШƣŔůĲƚШŸŉШ
ĦƖŔƚŔƚЯШċŰĬШőŸƓĲШĬƨƖŔŰŊШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШĬĲƚƓċŔƖЮШ
ƚШƣőĲǃШƚőċƖĲĬШƣőĲŔƖШƓĲƖƚŸŰċũШƚƣŸƖŔĲƚЯШĲůŸƣŔŸŰƚШ

ƖċŰШőŔŊőЯШċĬĬŔŰŊШċШƓŸƽĲƖŉƨũШũċǃĲƖШŸŉШĬĲƓƣőШċŰĬШ
ĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰЮШEċĦőШƚƣŸƖǃШƚĲƖƻĲĬШ
ċƚШċШƣĲƚƣċůĲŰƣШƣŸШƣőĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔƻĲШƓŸƽĲƖШŸŉШ
ƚƓŔƖŔƣƨċũŔƣǃЯШƖĲƚŸŰċƣŔŰŊШĬĲĲƓũǃШƽŔƣőШĤŸƣőШƣőĲШ 

 



 

$­ӃӃJM­³J ­« J«T 8³zJ« ÊJ ­«JӃ .ª°JNº 

ÉƓŔƖŔƣƨċũШ?ŔƻĲƖƚŔƣǃШEĬƨĦċƣŔŸŰШ?ċǃШƽċƚШůċĬĲШƓŸƚƚŔĤũĲШƣőƖŸƨŊőШůĲċŰŔŰŊŉƨũШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШ
ċĦƖŸƚƚШcŸƖŔǍŸŰШcĲċũƣőШ ĲƣƽŸƖťЮ 

ÑőĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШĤĲŊċŰШċƚШċШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШÉƓŔƖŔƣƨċũШ9ċƖĲШÑĲċůШƚĲƻĲŰШŉƨũũрƣŔůĲШċŰĬШ
ŉŸƨƖШƓċƖƣрƣŔůĲШƓƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖƚШƚĲƖƻŔŰŊШŉŸƨƖШĦŔƣŔĲƚШċŰĬШƣőĲШ?ŔƻĲƖƚŔƣǃЯШEƕƨŔƣǃЯШċŰĬШfŰĦũƨƚŔŸŰШ
ƣĲċůШƨŰĬĲƖШƣőĲШƨůĤƖĲũũċШŸŉШcÅр9ƨũƣƨƖĲШѼШìĲũũр7ĲŔŰŊШÑĲċůШċƣШcŸƖŔǍŸŰШcĲċũƣőШ ĲƣƽŸƖťЮШ
ÑőŔƚШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШĲǂƓċŰĬĲĬШƣŸШŔŰĦũƨĬĲШũĲċĬĲƖƚШŉƖŸůШĬŔƻĲƖƚĲШƖĲũŔŊŔŸƨƚШċŰĬШƚƓŔƖŔƣƨċũШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƽőŸШƖĲŊƨũċƖũǃШĲŰŊċŊĲШƽŔƣőШƣőĲШőŸƚƓŔƣċũШƚǃƚƣĲůЮ 
 
 

 
 
 
 

 



 

ÑőĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽĲƖĲШőŸƚƓŔƣċũШĲůƓũŸǃĲĲƚШƽőŸƚĲШċƣƣĲŰĬċŰĦĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШ
ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШŉƖŸůШĬĲƓċƖƣůĲŰƣċũШũĲċĬĲƖƚőŔƓЮШÑőŔƚШĤƖŸċĬШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƖĲǰĲĦƣƚШċШ
ŊƖŸƽŔŰŊШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШċĦƖŸƚƚШƣőĲШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШƣőċƣШƚƓŔƖŔƣƨċũШĦŸůƓĲƣĲŰĦĲШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰƚШƓċƣŔĲŰƣШ
ĦċƖĲЮ 

ÑőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШƣőĲШĲƻĲŰƣШŔƚШĤŸƣőШŔůůĲĬŔċƣĲШċŰĬШŸŰŊŸŔŰŊЮ 

fŰШƖĲĦĲŰƣШǃĲċƖƚЯШ ĲƽШ7ƖƨŰƚƽŔĦťШőċƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШĦƨũƣƨƖċũШċŰĬШ
ƚƓŔƖŔƣƨċũШĬŔƻĲƖƚŔƣǃЮШcĲċũƣőĦċƖĲШƚĲƣƣŔŰŊƚШŸŉƣĲŰШƖĲǰĲĦƣШƣőĲƚĲШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШƚőŔŉƣƚШůŸƖĲШƻŔƚŔĤũǃШ
ƣőċŰШŸƣőĲƖШƚĲĦƣŸƖƚЮШÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĲǂƓƖĲƚƚĲĬа 

¶ ШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰĲĬШƚĲŰƚĲШŸŉШƣƖƨƚƣШċůŸŰŊШĲůƓũŸǃĲĲƚШŉƖŸůШůŔŰŸƖŔƣǃШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚЯШƽőŸШŉĲũƣШ
ƣőĲŔƖШĤĲũŔĲŉƚШċŰĬШŔĬĲŰƣŔƣŔĲƚШƽĲƖĲШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲĬШċŰĬШƖĲƚƓĲĦƣĲĬЮ 

¶ ШƖĲŰĲƽĲĬШƚĲŰƚĲШŸŉШĦƨƖŔŸƚŔƣǃШċŰĬШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШĬŔƻĲƖƚŔƣǃШƓƖĲƚĲŰƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲŔƖШ
ŸƽŰШƣĲċůƚЮ 

¶ ]ƖĲċƣĲƖШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШŔŰШĲŰŊċŊŔŰŊШŔŰШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚШċĤŸƨƣШƚƓŔƖŔƣƨċũŔƣǃШŔŰШċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũЯШ
ƖĲƚƓĲĦƣŉƨũШůċŰŰĲƖЮ 

¶ ШĦũĲċƖĲƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШőŸƽШőŸŰŸƖŔŰŊШƚƓŔƖŔƣƨċũШĤĲũŔĲŉƚШĬŔƖĲĦƣũǃШƚƨƓƓŸƖƣƚШƓċƣŔĲŰƣрШ
ċŰĬШŉċůŔũǃрĦĲŰƣƖĲĬШĦċƖĲЮ 

7ǃШŉŸƚƣĲƖŔŰŊШĬŔċũŸŊƨĲШŔŰШċŰШċƣůŸƚƓőĲƖĲШŸŉШĦŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШƖċƣőĲƖШƣőċŰШĬĲĤċƣĲЯШƣőĲШĲƻĲŰƣШ
ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰĲĬШŔŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШċŰĬШƣĲċůШĦŸőĲƚŔŸŰЮШÉƣƖŸŰŊĲƖШƣĲċůƚШƨũƣŔůċƣĲũǃШ
ƣƖċŰƚũċƣĲШŔŰƣŸШĤĲƣƣĲƖШőĲċũƣőĦċƖĲШŸƨƣĦŸůĲƚЮ 

ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċŰĬШƚƣċǭШƨŰċĤũĲШƣŸШċƣƣĲŰĬШуШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШőċƻĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШĲƻĲŰƣШƖĲĦŸƖĬŔŰŊƚЯШ
ĲǂƣĲŰĬŔŰŊШƣőĲШũĲċƖŰŔŰŊШĤĲǃŸŰĬШċШƚŔŰŊũĲШĬċǃЮ 

 

  



$­ªªÄ« NJ ­«´ J«T ;³­ª­ ­« 

ÑőĲШĲƻĲŰƣШƽċƚШƓƖŸůŸƣĲĬШƣőƖŸƨŊőа 

¶ cŸƖŔǍŸŰШ7ƨũũĲƣŔŰШыéŸũЮШΤШ ŸЮШΠЯШsċŰЮШΞΥЯШΞΜΞΣьШы[ŔŊƨƖĲШΝь 

¶ §ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰċũШĲůċŔũШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚ 

¶ ?ŔƚƓũċǃШƚĦƖĲĲŰќƚШċĦƖŸƚƚШċũũШůċŢŸƖШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШŔŰШ ĲƽШ7ƖƨŰƚƽŔĦťШыÉċŔŰƣШsŸőŰЯШ
[ƖĲĬĲƖŔĦƣŸŰЯШ~ŸŰĦƣŸŰЯШċŰĬШ~ŔƖċůŔĦőŔь 

¶ fŰƣĲƖŰċũШ ŸƣŔĦĲШ7ŸċƖĬƚ 

¶ EƻĲŰƣШƓŸƚƣĲƖШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШы[ŔŊƨƖĲШΞь 

¶ fŰƣĲƖŰċũШƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰШƓũċƣŉŸƖů 

ÑőĲШƣőĲůĲЯШџcŸŰŸƨƖŔŰŊЮƣőĲЮÉċĦƖĲĬжЮÖŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊеЮÅĲƚƓĲĦƣŔŰŊеЮċŰĬЮ9ĲũĲĤƖċƣŔŰŊЮÉƓŔƖŔƣƨċũЮ
?ŔƻĲƖƚŔƣǃеѠШĦũĲċƖũǃШĦŸůůƨŰŔĦċƣĲĬШƣőĲШĲƻĲŰƣќƚШċũŔŊŰůĲŰƣШƽŔƣőШcŸƖŔǍŸŰќƚШ?EfШĦŸůůŔƣůĲŰƣƚЮ 

 



  

[ŔŊƨƖĲШΝаШÑőĲШ7ƨũũĲƣŔŰШŉƖŸůШcŸƖŔǍŸŰ 



  

[ŔŊƨƖĲШΞаШÉƓŔƖŔƣƨċũШ?ŔƻĲƖƚŔƣǃШEĬƨĦċƣŔŸŰШ?ċǃШƓŸƚƣĲƖШƣőċƣШƽċƚШĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲĬШċĦƖŸƚƚШcŸƖŔǍŸŰШ
cĲċũƣő 



 5 ӃX´º­«X  « ,­³ Ê­«Ż´ 0­Ä³«XÉ 

ƚШcŸƖŔǍŸŰќƚШǯƖƚƣрĲƻĲƖШfŰƣĲƖŉċŔƣőШċŰĬШÉƓŔƖŔƣƨċũШ?ŔƻĲƖƚŔƣǃШEĬƨĦċƣŔŸŰШ?ċǃЯШƣőŔƚШĲƻĲŰƣШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШĤŸƣőШċШůŔũĲƚƣŸŰĲШċŰĬШċШĤĲŊŔŰŰŔŰŊЮ 

fƣШƚŔŊŰċũƚШċШƚőŔŉƣШŉƖŸůШƚŔůƓũǃШċĦťŰŸƽũĲĬŊŔŰŊШĬŔƻĲƖƚŔƣǃШƣŸШċĦƣŔƻĲũǃШĲŰŊċŊŔŰŊШŔƣЮШfƣШċǭŔƖůƚШƣőċƣШ
ƚƓŔƖŔƣƨċũШĦċƖĲШŔƚШŰŸƣШċŰШŸƓƣŔŸŰċũШĲŰőċŰĦĲůĲŰƣШƣŸШĦũŔŰŔĦċũШĲǂĦĲũũĲŰĦĲЯШĤƨƣШċŰШĲƚƚĲŰƣŔċũШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣШŸŉШƽőŸũĲрƓĲƖƚŸŰШĦċƖĲЮ 

ÉƓŔƖŔƣƨċũШ?ŔƻĲƖƚŔƣǃШEĬƨĦċƣŔŸŰШ?ċǃШΞΜΞΣШƖĲǰĲĦƣƚШcŸƖŔǍŸŰШcĲċũƣőШ ĲƣƽŸƖťќƚШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШ
ĲƕƨŔƣǃЯШĬŔŊŰŔƣǃЯШċŰĬШƖĲƚƓĲĦƣШŔŰШċĦƣŔŸŰЮШfƣШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШŸƨƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőċƣШƓŸũŔĦŔĲƚШċũŸŰĲШ
ĬŸШŰŸƣШĦƖĲċƣĲШŔŰĦũƨƚŔƻĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚШуШƓĲŸƓũĲШĬŸЮ 

ìőĲŰШƽĲШũŔƚƣĲŰШƽŔƣőШőƨůŔũŔƣǃЯШċƓƓƖŸċĦőШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШƽŔƣőШĦƨƖŔŸƚŔƣǃЯШċŰĬШőŸŰŸƖШƣőĲШƚċĦƖĲĬШ
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